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Pentru exercitil financiar - 2010

Data raportului 06.05.2010

Denumirea societatii comerciale SC AUTOMATICA S A. BUCURESTI

Sediul social Qras Yoluntari, Sos. Afumati nr. 108 Bis, Hala I, etaj 1, biroul 1, Judetul lifov
Nurmarul de tefoforviax 0372.058.100 / 0372.058.101; 0372.058.102

Codul unic de inregistrare fa Oficiul Registruiui Comertult: RO1572345  19.02.1992

Numar de ording in Registrul Comertuui J23/362/2008

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Piata RASDAQ din cadrul BVB

Capitalu social subscris si varsat: 3.981.870,6 lei

Principalele carcterisici ale vaforior mobilire enise oz societatea comersiala AUTOMATICA: Valorilor mobiliare emise de
societatea comerciala: 39.818.708 actiuni nenominative, dematerializate, inregistrate in registrul actionarilor
pastratde SC DEPOZITARUL CENTRAL SA,

1. Analza actitai soctetati comerciale
1.1. a) Descrierea activitafi de bazé a societafii comerciale
AUTOMATICA desfasoara activitat de productie i proectare oferind umétoarele produse si servici

Echipamente electrice pentru medie tensiune: celule cu Tntrerupator cu comutatie in SF6 sau vid;
separator ifazat de exterior 400 A, 630 AI24KY; soclu cu siguranie tifazat de exterior 100 A24 kY

Echipamente electrice pentru joasa fensiune: tablouri electiice mulfunctionale SIVACON licenta
SIEMENS, in execufie fird, “plug-in’ sau debrosabils; alte tablouri electrice de distrbute in execufie fixd sau
debrosabils; tabloui electrice pentru obiective ediitare, blocuri de mésura si protectie, instalai automate de
compensare a puteri reactive.

Echipamente si sisteme complexe de automatizare: echipamente electrice de distribufie si automalizare
pentru instalafle industriale de producere a apei grele, centrale electtice clasice i nucloar-electiice, echipamente
de conducere a proceselor secventiale cu automate programabile §i calculatoare de proces, achizii de date de
{ip SCADA

Echipamente si instalali de cantarire si dozare industrials: cantare de banda si dozatoare gravimetrice cu
bands, bascule pod penru vehicule rutiere $i vagoane de cale feratd, platforme statice de cantaire, instalati de
dozare discontinua mono, mullicomponent si de insicure.

Echipamente electronice industriale: echipament cu microprocesor pentru comenda semaforizarii utiere
centrald de alarmare la incendiu

Confecfi metalice: panouri, pupitre, cuti, stelaje de dimensiuni standard sau la cererea beneficiarior;
subansamble mecanice din matoriale electroizolante; matie si alte elemente mecanice objinute prin prelucrari
specifice.

Senviii de_prolectare si consultan(d: sisteme de_automatizare cu AP peniru_procese industrale;
echipamente electiice de distibufle si comanda de Joasa tensiune (soffware SIEMENS — SIMARIS 4.1);
echipamente electrice de medie lensiune — parametizarea protectilor digitale [software SIEMENS ~ DIGSI):
prolectare asistatd de calculator (software CATIA) a matrifelor, sculelor de injecle $i reperelor metalice complexe.
Servicil de montaj si PIF.

b} Precizarea datei de infinfare 2 sociefali comerciale

Actuala societate *AUTOMATICA” S.A. a fost infinata in anul 1948, conform Legii nr. 119/11.06.1948
prin nationalizarea societalii FORD ~ ROMANIA — SRL, care functiona din anul 1935 Intreprinderea de Stat asfel
infintata a purtat diferte denumir (Autoindependenta, Termotehnica, etc.) pina in anul 1960, cind Ia 18.02.1960
a luat fiinta Intreprinderea Automatica, prima intreprindere specializata in proiectarea, producerea si livarea de
echipamente de aulomalizare. Socielatea comercila AUTOMATICA SA. s infintat prin reorganizarea
Intreprinderii de slat AUTOMATICA, conform prevederlor Legi nr. 31/1990, prin Hotarirea Guvernului nr.
139/25.02.1991, avind forma jurdica de societate pe actiuni
2000 - AUTOMATICA devine societate pe actiuni cu capital integral privat

o] Descrierea oriarei i
cortrolate, i timpu exersijolul
d) Descrirea achiziilor
Inanul 2010 nu au avut loc act

1 eorganizari semnificative a societdfi comerciale, ale flialeor sale sau ale societdfior

v,
u instrinarior do acfive;
izii sau instrainari semnificative de active.
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1.1.1. Elemente de evaluare generald:

a) profit 1914740 lei
b) cfra de afaceri 1232149 loi
o) export 874076 lei
d) cheltuiel exploatare 25.991.585 lei
€) % din piafd detinut; 97%

1) lichiditate (disponibil in cont etc) 221672 lei

1.1.2. Evaluarea nivei:
Descrierea rincpa
8] principalelor picfe de desfacere penin
Plete de desfacere/tip de produs
1. Echipamente electrice de joasa tensiune si medie tensiune: indusirie energetica-clasica si nucleara
industrie metalurgica; indusirie miniera; industia chimical petrochimica; indusitia materialelor de
consiructi; indusiria usoara; obiective Givle (banci, aeroporturi)
2. Echipamente de automatizare —electronice: administratia locala (primaril; banci; obiective civile ;
industrie metalurgica; industria chimica
3. Echipamente de cantarire i dozare: industrie metalurgica;, industrie miniera; industre agro-alimentara;
industria matertalelor de constructi
4. Confectii metalice : conslructi civile; transporturi (repere pentru locomotive) masini unelte industria
electrotehnica
Vopsire in camp electrostatic constructii metalice.
Sisteme de achizti date SCADA pentru Industria Energetioa

i telnic al societati comer
1 produse realizale ifsaus servici prestate cu precizarea.
ave produs sau serviois 3 mefodele de distibufe;

oo

Metode de distributie:
1. direct
2. pin intermediari
~societat de constructi
- sociotall de montaj-instalatii electrice
- antreprenori generali

b) ponderi fiecérel categori o produse sau serii i venluile i tolalul cifeide afacer al Societali comercale penu

ultnis frei ani;
2008 2009 2010
pondere valorica % pondere valorica % pondere valorica %

JOASA TENSIUNE 256 2842 35,28
MEDIE TENSIUNE 4052 172 3939
CONFECTIE METALICA 2251 2737 1934
DOZARE CANTARIRE 576 348 289
SERVICII 21 392 198
DESEU 052 022 023
DIVERSE 403 287 089
total 1000 100 100

) produselor nof avute in vedere peniu care se va afecta un volum substanial de active 1 vitorul exercii fnanciar precum si

stadiul de dezvolare al acestor produse

Strategia de vanzari elaborata pe baza analizei pietei si a competentei tehnice din Automatica SA a
evidentiat necesitatea identificarii noilor tinte din piata si participarea noastra la competitia de oferte sau licitatii
aparute la acesti noi clienti in 2010,

1.1.3, Evaluarca aclivitafi de aprovizionare telinico-materiala {surse indigene, surse impor]



[image: image4.jpg]Precizarea de informati cu privire fa siguranta surselor de aprovizionare i a prefurie materilor prime 5 la dimensionie stocurior de.
mateii prime §f maeriale.

Principalii furnizori ai societatii AUTOMATICA S la fiecare dintre principalele produse sau servicii sunt:
" interni:SIEMENS ROMANIAABB SRL , MOELLER, BAMESA, BAUROM, ROMINTERFACE,
COELCO
externi : INTERNATIONAL BROM METAL SPANIAKUWAG CEHIAWAGO GERMANIA SIEMENS,
UTICELL SPANIA,

Furnizorii de materii prime si materiale sunt evaluati clasificati pe trei tipuri de furnizori in functie de prét,
calitate material si modalitati de plata.

1.1.4. Evaluarea acttaf de vinzare
a) Descriorea evolufied vanzarlor secvenialpe piafa internd sifsau extemd 5 a perspectivelor vanzaior pe feren medi i
tung;

In decursul anului 2010 valoarea contractata cu firme din tara si la export a fost de peste 3.4 milioane

EUR din care productie facturata de 3,1 milioane EUR.

La elaborarea planului de vanzare pentru anul 2010 s-a tinut seama de urmatorii factori: o cifra de afaceri
de minim 10 milioane EUR; asigurarea continuitati fluxului de comenzi; o marja de profit de 15%; o viteza de
rotire a capitalului de lucru de maxim 3 luni; fidelizarea clientilor importanti; realizarea relatiilor de parteneriat cu
firme mari din domeniu nostru de activitate pentru obtinerea de lucrari importante ce se desfasoara pe perioade
mai de imp (minim 1 an);

) Descrierea stuafel concureniale n domeniuf e actvtate al societaf comerciale, a ponderi pe piafé a produselor sau
senviilor socieli comertiaie i @ pricipaior compeior

1. Concurenti ntern :

Echipamente electrice de joasa si medie tensiune: ELECTROTEL Alexandria; ELECTROALFA Botosani;
EUROSIC SRL Bucuresti; ELECTRO-TOTAL SRL Bucuresti; ENERGOBIT SRL Cluj; CELULE
ELECTRICE Bailesti.

Echipamente de automatizare-electrice : SC UTI Bucuresti; ELECTROSIGMA Cluj

Echipamente de cantarire si dozare BALANTA Sibiu; FLINTAB Ploiesti.

2. Concurentii Externi: ABB Suedia, SIEMENS- Germania , Moeller-Germania etc.

SITUATIA CONCURENTIALA IN DOMENIUL DE ACTIVITATE.

Concurenta este puternica in domeniul de activitate. Concurentii consacrati interi sunt: ELECTROTEL-
ALEXANDRIA si ELECTROALFA-BOTOSANI. Concurentii din Uniunea Europeana cu cifre de afaceri
semnificative in ROMANIA sunt ABB- SUEDIA, MOELLER-GERMANIA, SIEMENS-GERMANIA efc.

) Descrierea orcarel dependerie sonmificative @ societafi comerciale fafé d un singur clent sau fafé de un grop de clenffa
carui pietere ar avea u inpact negaliv asupra veniturlor Sooeti.
Nu exista nici o dependenta fala de un dlient sau fata de un grup de clienti

1.1.5 Evaluarea aspectelor egate de angajafipersonalu societafi comerciale

o) Procizarea numarului s a nivelului de pregatire a angajailor societéli comerciale precum gi a gradulu de sindicalzare a
fortei de murcé;

Nivel pregaire salariat

Numar selariati cu studii gimnaziale 2

Numar selariali cu scoala profesionalaistudii medi 128

Numar selariati cu studii superioare: 4

Numarul mermbrilor de sindicat este de 109

b) Descrierea raporiurior diire manager si angajali precum gi 2 oricéror efemente conflictuale ce caracterizeaza aceste
raporturi

Raporturile dinire manager si angajatl sunt raporturi de munca normale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor egate de impactul actvtafi de baza & emitentului asupra mediut Tncorjurdtor



[image: image5.jpg]Descrierea siteticd a impactulul activtéfior de baza ale emientu asupra mediohs inconjurétor precum si a oricéor Higi existente sau
preconizate cu privire 1a cacarea legisafiel priving protectia meciul incorjurator.

In 2010 sau mentinut certficérie AUTOMATICA emise de care SRAG (Societatea Roména de Asigurarea
Calitati) si IQNet conform standardelor SR EN SO 9001:2008, SR EN SO 14001:2005 5i OHSAS 18001:2007,
ceea ce atesta implementarea si mentinerea unui sistem de management infegrat calitate — mediu - sanatate si
securitate ocupafionala

De asemenea am fost reacceplatl ca fumizorl ELECTRICA S.A. (pentru servici s echipamente de joasa
si medie tensiunc) si TRANSELECTRICA S.A. am obfinut Aviz de reparator DRMLB ( Directia Regionala de
Metiologie Legala Bucuresti) pentru produse de cantarire si dozare si s-a prelungit Licenta de tehnologie
SIVACON, emisa de SIEMENS, pana n noiembrie 2011

S-a menfinut atestarea ANRE lip B { prolectare si executie pentru echipamente de joasa tensiune) si
E1:E2 ( profectare si execuiie pentru echipamente de medie tensiune)

S-au prelungit Autorizatile de Comercializare emise de catre ELECTRICA pentru 3 dintre produsele
Automatica: ,Bloc de masura si protectie trifazat-BMPT", ,Cutii de distributie cu ,n" directii’, ,Celule de medie
tensiune, de interior 12-24k\". Restul aulorizatilor de comercializare sunt valabile pana in august 2011

Deasemenea s-a obtinut Agrementul tehnic ICECON pentru fabricarea de cutii metalice pentru hidrantii
interiori

Pentru buna desfasurare a activtali si pentru mentinerea certficatului SRAC -1SO 9001 sau
verificat dpdv metrologic sculele , aparalele de verificare si manomelrele de la ufljele de sudura si masini si s-a
cumparat un aparat de masurare a grosimii de strat a vopselei

1.7, Evaluarea activitaf e cercetare 5i dezvoitare
Precizarea chelluelilor in exerciful fnanciar precum si @ celor ce se anficipeaza in exercif
cercetare dezvoltare.

financiar umétor pentry actvitalea de

1. "Sister de monilorizare locala si de la distanta a contactelor electrice de curenti intensi, pentru
eliminarea avarilor datorate contactului imperfect si cresterea securitai in alimentarea cu energie” — PNCD 4
Partencriate, penfru  anul 2010 (ulimul an - sa incheial fema i cercetarea)

Cheltuieli totale: 17025lei

din care  de la buget: 8.810lei
si cofinantare:10.215lei

2. "Echipament mobil robolizat autonom pentru inspectare si monitorizare video a conductoarelor din retelele de
canalizare” - PNCD 5 Inovare, pentru anul 2010 (ultimul an - s-a incheiat cercetarea) - P. Bacinschi - am avut
asa:

Cheltuieli totale:  50.000ei

din care  de la buget: 20.000lei
si cofinantare:  30.000lei.

Total pe cele doua teme de parteneriat 67025 lei

1.1.8. Evaluarea actii socitéi comerciale privind managementul riscului
Descriorea expuner sociei comertiale fafd de riscul oe pret, de credit, de fichiditate i do cash flow. Descrierea poliior si a
obiectivelor societai comerciale ptvind managementul iscul

La elaborarea politicii de contractare s-a tinut seama de: volumul minim lunar necesar de fabricatie,
posibilitatile Automatica S4 privind capacitatile de proiectare si fabricatie, posibilitatile financiare de sustinere a
fabricatiei, modalitatile de plata acceptate de clienti, impunerea catre clienti a conditilor minime acceptate de
Automatica SA.
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&) Prezentarca si analizarea tendinflor, elementalor, everimentelor sau factorlor de incerttuding ce afecteazd sau ar pulea
afecta fohidiatea societayi comrciale comparai cu acoeasi perioacts @ ani anterior.

Lichiditatile sccietatii comerciale au fost afectate in cursul anului 2010 in special de:
-incasarea cu intarzieri semnificative de la clientii intemi a valorii echipamentelor livrate
~conditionarea de catre furnizori a platii inainte sau imediat a produselor aprovizionate pentru productie

2. Activele corporale ale societdtii comerciale
2.1, Precizarea amplaséri i a caractenslicior principalelor capacita de producie in proprietatea societai comerciale.

Imobilzarile corporale la 31.12.2010 sunt in valoare de 16.154.672 lei; din totalul acestora peste 10%
reprezinta cladire sediu sociel (sos.Afumati . 108bis) in suma de 5.174.744 lei

22, Desorierea 5i anaiizarea grecli de uzur af propretafior socetéf comerciate.
Din valoarea cladirii de 5.174.744 lei pana la 31.12.2010 s-a amortizat 1.128.108 lei

2.3, Presizarea potentiatelor probleme logate de dreptul de proprictate asupra activelor corporale afe societaii comerciale.
Nu avem cunostinta de eventualele probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale societf comerciale

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatoa comerciaki
3.1, Precizarea piefelor din Rordnia i din alte (i p care 5@ niegociazd valosle mobiare emise de socielafea comercialé

Valorile mobiliare emise de societalea comerciala AUTOMATICA S.A. se tranzactioneaza pe piata
RASDAQ, categoria Il

3.2, Descrierea poltici societafi comerciale cu prvie la dividende. Precizarea dividendelor cuverite/piate/acumuate in ultimil 3 ani i
daca este cazul, a molivelor pentru eventuala micsorare 2 dividendelor pe parcursul ultimilor 3 an
S-au aprobat dividende pentru rezultatele financiare ale anului 2006 in valoare de 1,35 lei pe actiune.
Valoarea dividendelor cuvenite din profitul anului 2006 sunt in suma de 53.755.253 lei. Din totalul
acestora au fost platite dividende in valoare de 49.179.787 lei pana la finele anului 2010.

3.3, Descrierea oridor activid] ale societai comersiale de achizijonare a proprilor asfiuni
Societatea AUTOMATICA nu a intreprins actiuni de achizitionare a propiilor actiuni

3.4, n cazul In care sovietalea c
defiute de fiak.
Societalea AUTOMATICA nu are fiiale.

ercial are flale, precizarea numéini i @ valorl nominale a aciunior emise de socielafea mamé

35 In cazul In caro societatea comerciali a enis oblgafiuni sisau ate tur de creants, prezentarea moduhi i care societatea
comercia i achith obigaile fofa do definatori de astel de valon mobitare

Societatea a emis un singur tip de valori mobiliare si anume, actiuni nenominative comune, prin urmare numarul
detinatorilor respectivelor valori mobiliare este egal cu numarul actionarilor inregistrati la SC Depozitarul Central
SA.

4. Conducerea societafii comerciale

4.1, Prozentarea e ahinistatorlor socistaf
a) OV frume, prenume, varsta, calificare, exper
Pentru anul de raportare
- Presedinte al Consilului de Administratie

erciale i 2 urmtoarelor informali pentru fiecare adminitrator
o profesional, furcfia si vechimea in funcie,

LAZAR 10N, nascut la 04.01.1951, de profesie inginer ~ Facultatea de Automatica si Calculatoare
Universiatea Prolitehnica Bucurest, angajat in societate din 1979 a parcurs treptele erarhice pina la Ditector
Controlinfern si Audit n intervalul ianuarie 2003  ianuarie 2006 si Director General functie ocupata in intervalul
janurie 2006 - aprilie 2008, numi in Consuilul de Administratie cu funciia de presedinte, pe baza de mandat,
incepind cu apriie 2008,

Mermbri CA



[image: image7.jpg]MOHIRTA LIVIA nascuta la 27 Septembrie 1985 de profesie inginer - Facultatea de Chimia si Tehnologia
Texdilelor Institutul Politehnic Gheorghe Asachi — lasi. Experienta Profesionala - Director General al grupului de
firme EUROFORM. Este membru in Consiliul de administratie “AUTOMATICAS.A. incepind cu anul 2003

KARAGEORGES LOIZOS nascut la data de 15.dec. 1946 la Livadhia - Lamaca republica Cipru,
absolvent Business Administration, Metropolitan, Oxford. Membru in Consiliul de Adminmistratie din anul 2000

b) orce acord,
respectiva a
Nu este cazul

egere sau legaturd de fami
mita adminisrator;

o adhministrtorul espectiv §i 0 ala persoand datort céreia persoana

o} participarea adminisiratorului {a capitalul societati comerciale;

- Lazar lon, Presedinte, nu define direct actiuni si nu a facut declerati privind detinerea de actiuni prin
persoane afilate;

- Mohirta Livia, Klembru, nu detine actiuni emise de socielate, dar define un numar de 1.940.761 actiuni in
cadiul PAS AUTOMATICA BUCURESTI, reprezentand 4,8740% din totalul actiunior emise de Societate,
10 a facut declara privind detinerea de actiuni prin persoane afiliate, este asociat si adminisiralor al SC
EUROFORM MILENIUM SRL:

- Karageorges Loizos, Membru este administrator al SC EUROFORM MILENIUM SRL; nu a facut
declaratii privind detinerea de actiuni prin persoane aflate.

d ista persoanefor a
Nu este cazul

ie socieiali comerciale

4.2, Prozentarea st membrior conduceri execulive a Socielli comerciale. Pents fiecare, prezentarea umatoarelor informai
a) termerulpentru care persoana face parte in condlicerea execuliva
Conducerea execuliva a fost asigurata de:

o Director General Romeo Florea in baza contractului de mandat nr. 0070/21.09.2008,

o Director Tehnic - Maftei Florica

¢ Director Productie - Nenciulescu Mihai
0 Director Economic — Grama loana

0 Director Comercial - Sava Svestun

¢ Director Calitate - Toporcea Mihaela
¢ Oficiu Juridic - Dobinca Viorel.

b) orice acord, ifelegere sau legétur de famile inte persoana rospecivi §10 alta persoand datoritd careia persoana
respectivi a fost nunitd ca membu al corducert executive;
Nu este cazul

ol partciparea e
Nu este cazul

ane respeaiive la capital societsi comerciale.

4.3, Penttu toate persoanels prozentate la 4.1, 5142 precizarea eventualelr igi sau procedur adiistrative in care au fos{ mplicate,
in i § an, refeitoare Ia activtatoa acestora i cadii emitenlul, precum gi acelea Gare privesc capacitatea rospectivel persoane de
aiindepli atnibufile in cadul emitentului

Nu este cazul

5. Situatia financiar-contabili

Prezentarca unei anaiize a situa{iel sconomico-fnanciare actuale comparati cu a3 an. cu referite cef pufo o
a) olemento de bilanf actve care reprezinta cel pufin 10% din total active; numerar si alte disponibita fchide; profturi
reivestite: tolal active curente; fofel pasive curente;

- total active curente an 2010. 16.526.189 lei
- total pasive curente an 2010. 21.703.143 lei

b) contul de profit 3 pierderi vénzzri nete; venitui brut; elemenfe de costur s chettuieli cu o pondero de col putin 20% in
vanzanle nete sau in veniturlo bruo; provizioanele de risc si pentru diverse cheltie; referie Ia orice vanzare sau oprio

&




[image: image8.jpg]unui segment de activitate efectuatd in ultimul an sau care urmeazd a se efectua in urmétorul an; dividendele declarate §i
platite;
indicator -
Prezentam situatia indicatorilor realizati in anul 2010, comparativ cu anul precedent:
2‘& INDICATORI um 2009 2010 %
1| Venituri din exploatare lei 16.504 578 | 24.617.885 A
Din care -Cifra de Afaceri lei 18.266.858 | 12321494 | 3255
5 | Chelie de exploatare aistae et | o | s o153
provizioane
301 | Rezultatul din exploatare lei -9.397.007 3.011.406 5
4 [ Veniur fnanciare e 375983 | 175864 -
5 | Cheluiei financiare i | 207707| "PAIO] g4
6 | Rozufatul financiar lei | -1699.724 | 1088415 .
7| Veniur exvaordinare Tei
8 | Chelliel exraordinare el
9 | Rezultatul extraordinare lei
10 | Rezultatul brut al exercitiului lei -11.096.731 1.922.990 2
11 | Impozit pe profit lei 14.867 8.250
12 | Rezultatul net al exercitiului lei -11.111.398 1.914.740
13 | Numarul mediu de personal . 268 199 0.77
14 | Cheltuieli cu personalul - total lei 9.546.223 6.020.168 | 36.94
15 | Cheltuieli cu salariile lei 7.524.559 4.665.987 | 3799
16 | Productivitatea muncii lei 70.802 61.917 12.56
17 | Salariul mediu brut lei 2.609 2400 8.1
Ponderea cheltuielilor cu personalul
18 in total costuri 4@ % %
o) cash flow: toate schimbirie niervent in nivel numerarulu in cadrul sctvitafl e baza, investiilor s actvtai fnanciare,
nivelul numeranutui i inceputul 5 fa Sfrgit peroade,
2010 5 e | resr | wemte | e | wa e
isport i espu i 1] o210 | sy | et | sieossss | 2isteirss | asoiesr
vt 51001208 | 126505100 | 02639712 | assstnn s | s2esa 1 | r2ovs 000

Venituri s Fonduri {1+2) 61321
Plati s cheltiel 4)

1345765021 | 069064753
1307535080 | 927659195 | 7119

9271.163,89 | 7.397.255.06

12.948.504,95

46,04 | 705223819

12.441.45128

| Sumlus monetar la st uni in casa si

banca(3-4) =L 83813537 | 36231041 | 41606558 | 215181755 34501687 | 50700367
w10 AUGUST _| SEPTEMBRIE | OCTOMBRIE | NOIEMERIE | DECEMERIE
Disponiolla inceputul lani (1) 507 083,67 | 011237 | 03zs3es | 12908353 | 10815328
| venituri 2) 173820102 | 3.053814,38 | 142924922 | 1.506.865.98 | 136420050 | 2.697.939.51

Plati s cheltiel (4)

Venituri i Fonduri {1+2) | 224537450 | 315300120 |
214500778 | 3.061.078.92

152036150 | 1632
1a17.0777a | 1503

15083 | 1.493 284,12

067,30 | 1.205.130,80

289609279

2698 384,87
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6. Semnaturi

Presedinte al Consiliului de Administratie,

Director Economic,
loana G





